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Derby arabo
sui cieli italiani

NON SOLTANTO ALITALIA

li emiri di Etihad non sono ancora sbarcati in Italia,

anziin Alitalia, che gia si ¢ acceso lo scontro conil pe-

so massimo degli Emirati Arabi, la Emirates di Dubai.
Causadel contendere sono gliampi spazi che le autorita della
navigazione italiane hanno concesso alla piu forte compa-
gnia del Golfo. Non soloivoli diretti tra Malpensa, Fiumicino
e Venezia e Dubai, i cui diritti sono stati attribuiti soprattutto
negli anni del governo Berlusconi (Emirates ¢ sponsor del
Milan: solo una coincidenza?) ma anche un volo quotidiano
da Malpensa a New York. Il volo Emirates ¢ decollato il pri-
mo ottobre 2013 con autorizzazione «provvisoria» dell’Enac,
valida18 mesi. Nel trasporto aereo, lasciando da parte le aree
liberalizzate come I'Ue, i trattatibilaterali consentono di fare
voli da una citta dello Stato A a una dello Stato B solo alle
compagnie di uno di questi paesi. Come fa allora la compa-
gnia di Dubai a volare tra Italia e Usa? Emirates ha invocato
quella che si chiama «quinta libertay, cioe la prosecuzione di
un volo dalla sua base (hub) di Dubai a Malpensa, fino a un
paese terzo, gli Stati Uniti. Enac e ministero hanno concesso
la quinta liberta, ma Alitalia (con le sembianze di Assaereo)
ha portato il caso al Tar. Il Tar ha revocato I'autorizzazione,
mentre in appello il Consiglio di Stato ha rimesso in gioco
Emirates in attesa di decidere nel merito, il verdetto ¢ atteso
verso la fine di quest’anno. A quel punto mancheranno pochi
mesiallascadenza deii8 mesidiautorizzazione provvisoriaa
Emirates a volare da Malpensa a New York e un verdetto ne-
gativo non farebbe male pit di tanto. Chissa se a quel punto
Alitalia avra trovato la pace dei sensi con Etihad.

La festa giapponese
¢ ancora prematura

PREZZI SUMA PER L’AUMENTO DELL’IVA

inflazione giapponese in aprile ha compiuto unbal-

zo che inteoriadovrebbe fare molto piacere alle au-

toritamonetarie di Tokyo. Solointeoria, perché nei
fatti aumento dei prezzi al consumo in aprile ¢ dovuto in
gran parte allincremento dell’Tva. Non si puo dire che il
Giappone non si stia prodigando per sconfiggere la defla-
zione che da circa quindici anni affligge 1a propria econo-
mia. Le politiche espansive della Banca centrale, unite agli
stimoli fiscali del governo Abe, nonhanno precedentinella
storia economico-monetaria recente del Paese. I risultati
finora sono controversi: sia sul piano della crescita sia sul
piano dei prezzi. Per conseguire 'obiettivo della BoJ, che ¢
quello di arrivare a un tasso d’inflazione stabilmente intor-
no al 2%, ci vorra evidentemente ancora del tempo, come
hasottolineato nei giorniscorsiil vicepresidente dell’istitu-
to monetario. Quanto ancora? Almeno due anni. Nel frat-
tempoil giudizio resteraancorasospeso sull’efficaciadella
celebratissima (un anno fa, oggi meno) Abenomics.

Nitrati, stalle assolte
ma i costi restano alti

ADESSO TOCCA AL MINISTRO MARTINA

agli anni 9o la zootecnia ¢ sul banco degli imputati.

Accusata di inquinare e finita nella tagliola di Bruxel-

les che ha previsto vincoli stretti sull’'uso dei nitrati di
origine animale. Ne ¢ nato un braccio di ferro che ¢ costato
all'Italia una serie di procedure di infrazione. Ma la minaccia
di tagli sui premi comunitari ha costretto gli allevatori a fare
buon viso a cattivo gioco. Ne ¢ derivato un aumento vertigi-
noso delle «scartoffie» (tuttiireflui devono essere tracciati)
e soprattutto unalievitazione dei costi. Il calcolo € presto fat-
to: per rispettare il vincolo di 170 chili di azoto per ettaro,
nell’area padana ad alta densita di stalle, gli allevatori sono
staticostrettiad affittare acaro prezzoiterreniagricolioppu-
re a «esportare» i reflui (considerati rifiuti) in altre regioni.
Ora con l'assoluzione che arriva dall'Ispra ('agricoltura in-
quinasolo peril10%) sipotrebbe cambiare rotta. La palla pas-
saal ministro Martina che deve rispettare I'impegno diricon-
trattare con la Ue la direttiva nitrati per non far saltare gli
allevamenti penalizzati dal taglio di fondi della nuova Pac.

Lettere

Lg rispo§te MARTEDI Gianfranco Fabi
ai lettori MERCOLEDI  Fabrizio Galimberti
GIOVEDI Guido Gentili

VENERDI

Adriana Cerretelli

Salvatore Carrubba

Spezzare le catene
burocratiche, cambiare
le radici dello Stato

gregiodr. Carrubba,

Il prossimo mese dovremo pagare

letasse ai Comuni, dagli acronimi
strani: Tasi, Tares, Tarsu eccetera. Le
tasse vanno sempre pagate e
comungque non solo perché ce lo dice
la Costituzione, che sancisce il dovere
di tutti di concorrere alla spesa
pubblica in ragione delle rispettive
"capacita contributive"” (art. 53 ), ma
anche per senso civico.
Luigi Einaudi, gia Presidente della
Repubblica e insigne economista e
pubblicista, propose «un sistema di
poche e chiare imposte, in una
progressione equilibrata per ridurre
le diseguaglianze pit vistose nella
distribuzione della ricchezza, ma
senza superare il limite oltre il quale
sipoteva intaccare la propensione
al risparmio e agli investimenti».
L’elusione di un fisco rapace da
parte del contribuente vessato
poteva addirittura costituire «una
legittima difesa».
Mi auguro che il Presidente Matteo
Renziriuscira aridurre la pressione
fiscale insostenibile alla quale c’¢ una
"connessione stretta" tra questa, la
spesa e il consumo e anche gli
investimenti. Si, in Italia ¢’¢ anche

un’evasione da sopravvivenza. Ci
sono, quindi, ragioni profonde che
spingono molti soggetti a

i comportamenti di cui ne farebbero a
i meno seil fisco fosse piiLequo e

¢ sopportabile. Lei che scrive per un

i giornale economico-finanziario mi

saprebbe dare una risposta?
Bruno Moltedo
Milano

Il quesito ¢ impegnativo, e la mia in-
clinazione non troppo divergente
da quella del lettore. Che ¢ di buone
letture: oltre che Luigi Einaudi, po-
tremmo ricordare le immortali paro-

Le lettere vanno inviate a:

Il Sole-24 Ore “Lettere al Sole-24 Ore”
Via Monte Rosa, 91

20149 Milano - fax 02.312055

email: letterealsole@ilsole24ore.com
Includere per favore nome,

indirizzo e qualifica

i le di Adamo Smith, che vanno nella
i stessa direzione.

i Perché non riusciamo a disboscare
. lagiunglafiscale, a costo di corrom-
: pere il rapporto tra stato e cittadi-
i no?Direcente, unarisposta convin-
i cente ¢ venuta dal libro di Claudio
i Cerasa, "Le catene della sinistra"
¢ (Rizzoli), nel quale, tra i cinque pe-
: siche hanno zavorrato per decenni
i le prospettive elettorali della sini-
¢ stra (ossialasuacapacita disfonda-
re nell’elettorato di ceto medio),
; viene espressamente indicato il per-
i verso intreccio tra complicazioni
i burocratiche (e fiscali, ovviamen-

i te) e giustificazione degli uffici che
¢ devono gestirle: senza quelle com-
i plicazioni, molti lavori e posizioni
i si rivelerebbero inutili (non solo
i nell’ambito dell’impiego pubbli-
i co), i patronati sindacali perdereb-
i bero una quota significativa delle
: proprie competenze, i sindacati sa-
i rebberointaccatineipropriinteres-
¢ si. Fin qui, in estrema sintesi, la tesi
¢ di Claudio Cerasa: mi pare degna di
i approfondimento. Soprattutto da
¢ parte del presidente del Consiglio
. che ha ottenuto una cambiale in
: bianco quale da tempi gli elettori
i italiani non sottoscrivevano (e qui,
¢ dinnanzi agli insulti e agli attacchi
i che essi hanno ricevuto per non
i aver votato come alcuni illuminati
i pretendevano, mi inchino alla loro
i volonta, da vecchio confidente nel-
i lademocrazia rappresentativa).

: Il messaggio & stato chiaro, e mi pare
i che Matteo Renzi I’abbia colto: ora do-
. vra mettere alla prova le sue capacita
: non solo di comunicazione ma di cam-
i biamento. E se vorra mantenere il con-
i senso che ha ottenuto in aree sociali e
i geografiche in passato mai simpateti-
: checonlasinistradovrarispondere al-
i leesigenze diquell’elettorato, che vuo-
i lemeno fisco,meno burocraziae meno
¢ spesa pubblica. Come monito di cid
i cheglipotrebbe capitare senon onoras-
! se tali attese tenga presente il disastro
¢ della destra, che su questi temi non ha
{ saputo costruire in vent’anni alcuna
: piattaforma (e alcuna classe politica)
! per cambiare alle radicilo Stato.

FESTIVAL DELL’ECONOMIA DI TRENTO

Una classe dirigente per la crescita

Boeri: il tema del ricambio e centrale per un paese che tenta di ripartire

di Dino Pesole

¢ recupero di efficienza della macchina
. ministrazione pubblica deve rispon- :

¢ pubblicasono passaggidecisiviperre-

on pilt «sovranita in conflit- }

to», comenellascorsaedizio- :

ne, ma «classi dirigenti, cre- :

scita e bene comuney. Giun- :

to al nono appuntamento, il Festival :
dell’Economia di Trento si conferma i
comeuno degli eventiclou perriflette- :
re,approfondire e trovare risposte alle
questioni di maggiore rilievo al centro |
del dibattito politico ed economico.
Iltemadel ricambio della classe diri- :
gente-osserva Tito Boeri, nellasuave- !
ste di responsabile scentifico - & cen- !
trale per un paese che tenta di riparti- ;
re per imboccare finalmente il sentie- :
ro di una crescita stabile e duratura. :
La grande crisi, che ancora non ¢ alle
nostre spalle, ha causato la drastica ;
contrazione della capacita produttiva :
e l'ulteriore perdita di competitivita, !
conl'occupazione che dal 2007 al 2013
¢ scesa di oltre un milione di unita. Il ;
rinnovamento delle classi dirigenti, il :

cuperare il terreno perduto.

del rinnovamento delle classi dirigen-
tisiconiughiin questaedizione del Fe-
stival aquello della crescita. Argomen-

mune e Universita, la casa editrice La-
terza puntano con forza per replicare
anche quest’annoil successo del Festi-

: val.Il30 maggio, giorno dell'inaugura-

zione, uno degli appuntamenti ¢ stato
dedicato al tema «Rompere il soffitto

Trento.

Il Festival

e iniziato ieri
e si chiude
lunedi

2 giugno

festival

trento

Tarantola. E poi, fino a che punto 'am-

i deredel proprio operato? «InItalia pa-
Non ¢ un caso dunque che il tema
i cazionediInnocenzo Cipollettaanda- :
! tainscenaieri pomeriggioallaFacolta
i di Giurisprudenza.

tisucuiquali Provinciaautonoma, Co- ; :
i simo di incontri e dibattiti, che vedra :
{ questo pomeriggio il
i del’Economia, Pier Carlo Padoan, in-
: tervenire al Teatro sociale. Il tema ¢
i «cosafareperlacrescita»,insostanza
i come sostenere «la fragile ripresa
divetro, pitt donne aivertici»,con Giu- :
liaBongiorno e traglialtri AnnaMaria !
i zione del libro «Made in Torino? Fiat
! Chrysler Automobiles e il futuro
: dellindustria» firmato da Giorgio Bar-
: ba Navaretti e Gianmarco Ottaviano
i epubblicato dal Mulino. Con gli auto-
! ri, P"amministratore delegato Sergio
i Marchionne e il direttore del Sole 24 :
i OreRoberto Napoletano. Giornatain-
i tensa domani, inaugurata alle 10,00

ghiamo troppe tase. Falso», ¢ la provo-

Programma come di consueto fittis-

ministro

dell’economia italiana». Stessa loca-
tion domani alle 12,30 per la presenta-

i dal presidente del Consiglio, Matteo
Renzi, all’ Auditorium Santa Chiara,
. intervistato dal direttore del TgLay,
¢ Enrico Mentana.

Nel pomeriggio ci si interroghera
i su «Chi comanda (veramente) in Ita-
i lia? I poteri forti, la classe dirigente o
! nessuno?», per aprire poi lo sguardo
su «Crescita, bene comune e migra-
i zioni: alcuni casidel Corno d’Africax».
i Sichiude, lunedj, conil «Mal dinazio-
. ne, contro la deriva populista», e con
il dibattito «Dall’'Universita di Bolo-
{ gna alla Peking University, élites,
: scuola e politica», con Noam Yucht-
{ man e Armando Massarenti. «Per noi
i -osservail presidente della Provincia
i autonomadi Trento, Ugo Rossi-il Fe-
: stival & una grande occasione, un’am-
¢ bizione nata dieci anni fa», condivisa
i dall’assessore alla Cultura del comu-
‘ ne di Trento, Andrea Robol: «In que-
stidiecianni Trento ¢ cresciuta insie-
: me al Festival».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LE CONSIDERAZIONI FINALI

Bankitalia e i due deficit da correggere

di Giorgio Barba Navaretti

uenumeri sintetizzano il deficit

del sistema produttivo italiano:

17%, il livello degli investimenti :
rispettoal Pil, il pitbasso dal do- :
poguerra; 200 miliardi, la sottocapitaliz- |
zazione delle imprese. Correggere questi
due deficit € uno degli obiettivi chiave
perlaripresapostida Visconelle sue con-
siderazioni finali.
Sulla questione degli investimenti il ;
Governatore ha insistito a lungo. La sta-
gnazione italiana dipende ancora oggi :
dalla carenza di domanda interna. Gliin- :
vestimenti privati rispondono ai muta- :
menti del ciclo, «se ci sono le giuste con-
dizioni esterne essi sono la componente
della domanda che reagisce piu rapida-
mente al mutamento delle aspettativey. :
Eppure in Italia, per quanto I'indice del
climadifiduciadelle imprese stiamiglio-
rando, le aspettative non sono ancoramu-
tate abbastanza da rilanciare gli investi-
menti. In parte ¢ un problema di credito
alle imprese, ma soprattutto, € un dato
che riflette 'incertezza sulle tendenze
del mercato e sull’azione riformatrice
della politica economica che ha caratte-
rizzato tutto il 2013. Dunque, i primi timi-
disegnalidiripresapotranno consolidar-
si solo se il vento di riforma del governo
riusciraatradursiin misure concrete, co-

me delresto anche auspicatoil giorno pri- :

ma dall’Assemblea di Confindustria. Il

nododegliinvestimenti¢ crucialenonso- :
lo perchérafforzaladomandaaggregata,
maancheperchérinnovaedaccrescel’of- :
ferta dibeni e servizi. Da questo puntodi !
vistahanno unruolo gliinvestimenti pub- :
blici: sono calati del30% negliultimi quat- ;
tro anni; oggi abbiamo una dotazione in-
frastrutturale carente rispetto agli altri |
paesieuropei. Maessenziale ¢ ugualmen-

DOPPIO PESO

Le scelte strategiche

per la crescita sono anche
scoraggiate dal sistema fiscale
e dalla «bancocentricita»

del nostro sistema finanziario. .

teilruolo delle imprese.

troppo indebitate.

Questo dato in parte ¢ un monito alle !

imprese stesse, che indirettamente ri-
¢ prende quello dell’anno scorso quando il !
i Governatoresostenne che nonabbastan- :
zaaziende accettavanolasfidadellacom- ;
petitivitadeimercati. Lasottocapitalizza- :
zione riflette infatti una struttura dimen- :
sionale troppo spostata verso il basso (la :
levaeccessivascompare perimprese con :
oltre 300 milioni di attivo) e la riluttanza :
di molte aziende ad aprirsi ai mercati dei :
capitali. La mancanza di capitale proprio :
i ¢ grave, non solo per questioni di equili- ;
¢ brio finanziario, ma anche perché é lo !
¢ strumento principale per finanziare gliin-
: vestimenti in beni non tangibili come la :
i ricerca, fondamentali per la competitivi-
i tadiun’economia matura come lanostra.
¢ Lesceltestrategiche perlacrescitaso-
! no perd spesso anche scoraggiate dal si- :
stema fiscale e dalla "bancocentricita" :
i del nostro sistema finanziario. Da qui, :
¢ dunque, il monito al governo a fare pre- :
¢ stosultemadelladelegafiscaleeaconso- :

Qui entra in gioco la seconda cifra, la
sottocapitalizzazione di 200 miliardi. !
Questo ¢ Pammontare di capitale pro-
prio che secondo le stime della Banca
d'Italiasarebbenecessarioaridurrelale- :
va finanziaria delle societa italiane al li-
vello medio delle imprese dell’area eu- :
ro. In sostanza, le nostre imprese sono

lidare misure come I’Ace (Aiuto alla cre-

scitaeconomica) che riducono i vantag- :
gi fiscali di finanziarsi con debito. E'au-
spicio di una maggiore diversificazione !
delle fonti difinanziamento esterno (ve- :

dibond e minibond).

Ilmonito del Governatore nonvapre- |
: socome uninvito allebanche ad erogare :
i meno creditoversoleimprese. Vuolein- :
vece sottolineare come un aumento dei :

loroimpieghi debba avvenire di pari pas-
so con un rafforzamento patrimoniale
delleimprese. Soprattutto inun momen-
to in cui, come dimostrato da alcune re-
centi quotazioni di successo e dal cre-
scente interesse degli investitori esteri
allenostre imprese, ¢’e unabuonadispo-
nibilita dirisorse finanziarie per investi-
menti di lungo termine nel nostro siste-
ma produttivo.

Di conseguenza, per favorire la cresci-
tadel creditobancario, Visco annuncia di-
verse misure che la nostra Banca Centra-
le,inlinea con la Bce, adottera nelle pros-
sime settimane, come ad esempio 'am-
pliamento della gamma di strumenti che
le Banche possono utilizzare a garanzia
presso I’Eurosistema.

Insomma, la ripresa richiede lo sforzo
el’azione di tutti. Da questo punto di vista
le Considerazioni Finali di quest’anno
sanciscono 'emergere di un nuovo cli-
¢ ma. Pur ribadendo con forza la necessita
i delle riforme, non contengono i consueti
moniti istigatori verso il Governo. Come
sele "prediche inutili" fossero finalmente
state recepite e non ci fosse dunque biso-
gnodiripeterle:un’apparente convergen-
i za trasversale tra politica ed economia
sulla convinzione che questa sia davvero
lavoltabuona per cambiare il paese.

barba@unimi.it
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OLTRELEQUOTE «ROSA»

Le «donne-
ingegnere»

e la leadership
al femminile

di Laura Margheri

erché unaleadership al

femminile potrebbe essere piu

efficace di quella maschile? A
pariconoscenze tecniche e
scientifiche, esistono aspetti del
carattere e dell’istinto femminile che
possono giocare a favore
nell’attuazione di strategie verso
I'innovazione?

A queste domande ha provato a
rispondere il gruppo "Women In
Engineering" dello Ieee ("Institute of
Electrical and Electronics Engineers")
durante la sua prima conferenza
internazionale, che ha riunito nelle
scorse settimane a San Francisco, nei
pressi della Silicon Valley, piu di 350
ingegnere, manager, tecnologhe e
ricercatrici, per condividere
esperienze di successo nel settore
imprenditoriale e scientifico e dare
fortilezioni di "leadership al
femminile".

Dall’evento, organizzato per
promuovere laleadership delle donne
nell’ingegneria e nello sviluppo di
imprese ad alta tecnologia, ¢ emerso
come non esista unasolaricetta
buona per costruire leader forti, ma in
generale ¢ sicuro che un ecosistema
volto all'innovazione ¢ efficace se
valorizza prima di tutto le sorgenti
scientifiche, lasciando spazio alla
passione e alla creativita, anche e
soprattutto al femminile.

Passione, una delle parole chiave
per tenere unaleadership efficace. E
compito del (delle) leader trasmettere
le proprie passioni e aver cura che
ciascuno nel proprio team sia
incoraggiato e motivato nel
perseguire a sua voltai propri sogni.
Essere leader riguarda, infatti,
soprattutto le persone che siguidano,
non sé stessi. Un leader deve puntare
afar sicheil proprio team sia capace
ditrasmettere passione, per usarla
come chiave di accesso nel mercato.

Certo, occorre I'idea giusta, ma
anche un metodo per renderla
efficace. Daleader ¢ essenziale
quindi pensare in modo differente, e
saper giocare di anticipo rispetto al
mercato. La creativita e la flessibilita,
el'uso di modelli di progetto
adattabili ed esportabili, sono armi
fondamentali per rispondere
rapidamente ai cambiamenti
imprevedibili che si presentano
durante il percorso. Non bisogna
temereirischioicambiamenti,
semplicemente accettarli e muoversi
di conseguenza, con una certa dose
di umilta.

Eingenere le donne presentano
unasorta di umilta piti innata rispetto
agliuomini. Abbiamo la tendenzaa
chiederci piu di frequente se siamo
state all’altezza, a pensare che
avremmo potuto fare meglio, e
cerchiamo continuamente di
migliorarci o di reinventarci. Gli
uomini sono pitt rapidi a convincersi
del proprio successo e delle proprie
capacita.

Se daun lato quindi dovremmo
essere piu capaci di promuovere noi
stesse e acquistare maggiore
sicurezza, dall’altro la capacita che
abbiamo nel reagire agli imprevisti e
nelrisolvere i problemi, nel saper
"influenzare" gli altri in maniera
positiva, possono risultare
caratteristiche intrinseche utili nel
creare laleadership che faccia
crescere un team di successo.

La conferenza di San Francisco ¢
stataun energico esempio dell’alta
qualita e delle conoscenze tecnico-
scientifiche e manageriali delle
donne. Assistiamo tuttora troppo
inermi a fatti che cercano dibloccare
la cultura e ’espressione femminile,
come il rapimento delle studentesse
nigeriane, dove siusa ancorala forza
fisica ormai unica forma per
contrastare quella intellettuale.

Un tempo le donne erano
considerate le custodi del buon senso
erispettate per le loro abilita nel
risolvere problemi in casa. Oggi,
grazie anche alle nuove tecnologie, le
barriere casalinghe sono crollate. Non
resta che muoversiliberamente nel
mondo. Lo possiamo fare, se lo
vogliamo.

L’autrice coordina il gruppo "Women in Engineering -
Robotics and Automation Society" ed é una
ricercatrice dell’Istituto di BioRobotica della Scuola
Superiore Sant'Anna
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