Un libro di Barba Navaretti e Ottaviano

Dal Lingotto a Detroit, ecco come
['Oceidente puo fare ancora industria
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% industria manifatturiera ha
un futuro anche in economie
mature come la nostra, ma st

atta di un fuburo che «dipenders
dalla capacith di gestire la diversita
multidimensionale in un'economia
globaley; ossia una diversita ehe ri-
guarda «culture, mercati, tecnolo-
gie, istituzioni e geografiey. Proprio
nel giorno in cui Fea annuncia a De-
troit il piano che guidera la sua stra-
tegia fino al 2018, arriva in libreria
un volume edito dal Mulino & intito-
lato «Made in Torino? Fiat Chrysler
Automobiles e il futuro dellindu-
strian, che parla di una precisa sto-
ria di globalizzazione come guella
che ha portato || Lingotto ad inte
grarsi con A Hills, ma offre
anche indicazion' sui futuro della
manifatfura nel suo complesso
troppo spesse data per finita - nei
Paesi sviluppati. A firmarlo sono
due docenti uniyversitari come Gior
glo Barba Navaretti e Glanmarco
QOttaviano. Entrambi - i primo pe-
raliro chiarisee nella prefazione il
rapporto di parentela che lo lega al
presidente di Fes - hanno studiato in

questi anni le dinamiche che hanno
guidato la fusione tra Fiat e Chry-
sler e adesso riassumono la loro
sione con un libro agile che offreuna
ricostruzione mm@mmmmﬂm appro-
fondita delVoperazione:
I’integrazione che porta a Fea of-
fre anche Poccasione per smontare
quattro «falsi miti» sulla possibilita
di fare manifattura in Occidente e
pilin generale nelle economie avan-
zate. La prima di queste credenze &
«che il principale parametro di co-
sto sia il salario» e che solo compri-
mendo retribuzioni e benefici si
possa competere con i paesi emer
gen autor. spiegano come oggi
il costo del lavoro diretto e indiretto
non superi il 5% dei costi di produ
zione totali di ur’auto, mentre per
Pindustriz esistono vantaggi com-
petitivi - -vviamente non delocaliz-
zabili - «che dipendono dalla dispo-
nibilits sul territorio di servizi, in-
frastrutture e forza lavoro specializ-
zatay. Dungue per competere 2 H-
vello giobale chi & in gueste condi
zioni pud agive aumentando 12 pro-
duttivita eil valore aggiumto dei suoi
prodotti, cosi come vuol fare Fea
con la strategia «premium» a cui

punta per i suoi stabilimenti italiaui
anche con il rilancie del marchio Al
fa Romeo: Ancora, & un falso mito il
fatto che «ci sia una semplice strate-
gia low. cost sostenibile per 1a so-
pravvivenza della manifattura nei
Paesi avanzati; al contrario, serve
una «sirategia altay che coniughi
economie di scala, varieta di prodot-
ti e qualitd. Terzo falso mito & che
«la.macchina sostitnird completa-
mente I'uomo e che solo fabbriche
completamente sutomatizzate so-
pravviveranno in paesi ad alto costo
dellavoroy. A questo assunto si con-
trappone l'esperienza del World
Class Manufacturing, il metodo di
lavoro che il gruppo Fiat ha portato
anche oltreoceans e che fa parte di
quei processi che «valorizzano la
componente umana. del lavoro di
fabbrica, assegnanc agli cperai
compiti cognitivi olfre che esecutivi
e rendono il lavoro delle fabbriche
dei paesi maturi meno facilmente
sostituibile da oquelle dei Passi
ermergenti.

Infine - e gui si arriva al nucleo di
buona parte del recente &w»&g
italianc sul futuro dellindustria - &
un falso mito «'idea che per momg_
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nere la manifattura sia necessario
preservare lo status guo». Ecco cosi
Ia scelta di politica economia del-
PAmministrazione Obama - un so-
stegno aila Chrysler nel 2009 eondi-
zionato perd a una radicale trasfor-
mazione - e legata un obiettivo che
«nel lunge periodo... deve essere la
transizione verso attiviti sostenibili
a condizioni di mercato e non il so-
stegno ad ogni costo dell'esistentey.
Ed ecco, al conirario, le seelte non

solo italiane su Fiat, ma dei governi

europei, «pitl attenti a proteggere
Fﬁﬁﬂﬁnﬂm nel breve periodo, evi

mento verso una nuova e Bmm%o«m
competitivitd e forse solo rimanda-
to la fase necessaria in cui «bisogna
fare i conti con il mercatoy.



